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Metodicky pokyn

Ministerstva financii Slovenskej republiky
¢. MF/28999/2009-132
pre riadenie IT projekiov

1. Uvod

Ministerstvo financii Slovenskej republiky v zaujme zabezpe&enia jednotného postupu pri riadeni
projektov, ktoré sivisia s informaéno-komunikaénymi technolégiami a tykaji sa najma tvorby a Gpravy
informaé&nych systémov verejnej spravy vyddva na zdklade svojej pdsobnosti vyplyvajicej zo zékona
& 275/2006 Z. z. o informaénych systémoch verejnej sprdvy a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorich predpisov tento metodicky pokyn.

Metodicky pokyn predstavuje sihrn odporicani pre riadenie informaéno-technologickych projek-
tov (dalej len ,IT projekty”), ktory je uréeny

® vietkym subjektom verejnej spravy ako povinnym osobdm podla zdkona €. 275/2006 Z. z. o in-
formaénych systémoch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskor-
Sich predpisov,

® vietkym dodévatelom informaénotechnologickych riedeni alebo elektronickych sluZieb verejnej
sprévy ako subjektom participujicim na vykone Cinnosti projektového riadenia.

Pre ostatné subjekty mé tento metodicky pokyn iba informativny charakter.

Metodicky pokyn pouziva terminolégiu zrozumitelnd pre prijimatelov na strane verejnej spravy
a zdroveh pouzitelnd v legislativnom prostredi, pricom pre rézne metodiky projektového riadeniq,
akymi je napr. PRINCE II, PMI a podobne, je vhodné pouzivat tabulky ekvivalencie jednotlivych
pojmov.

Riadenie IT projektov je v stlade s touto metodikou, pokial dodrZiava poziadavky podla kapitoly
9. Metodiku je moZné pouzit aj pre projekty, ktoré nesdvisia s informaéno-komunikaénymi technolé-
giami, preto je d'alej pouzivany len pojem ,projekt”.

2. Zdkladné definicie projektového riadenia

2.1 Na 6éely tohto pokynu sa rozumie

2.1.1 projektom jednorazovy proces zamerany na dosiahnutie definovaného ciela, pozos-
tdvajici zo stboru zosiladenych a riadenych &innosti so stanovenymi zadiatoénymi
a konecnymi terminmi, ktory je charakterizovany tym, Ze

a) je pre danl organizdciu jedineény, teda nie je to pravidelnd &innosf,
b) ma presne uréeny zadiatok a koniec trvania,
c) md definované najmenej finanéné a ludské zdroje,

d) sivyzaduje analyzu si¢asného stavu, $pecifikaciu cielového stavu a spdsobu jeho
dosiahnutia,

2.1.2  malym projektom projekt, ktorého celkovéd cena je najviac 69.999 EUR a zmluvnd le-
hota jeho trvania nepresahuje 180 kalenddrnych dni,
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2.2

2.1.3 velkym projektom projekt, ktorého celkovd cena je rovnakd alebo vyssia ako
1.000.000 EUR alebo je zmluvnd lehota jeho trvania dlhsia ako 544 dni,

2.1.4 strednym projektom projekt, ktory nespliia podmienky podla bodov 2.1.2 a 2.1.3,

2.1.5 produktom kazdy vstup alebo vystup z projektu; produktom mézZe byf aj kolekcia
inych produktov; produkt méZe mat hmotni alebo nehmotn podobu,

2.1.6 konfiguraénou polozkou akykolvek vystup alebo jeho East, zariadenie, dokumentd-
cia alebo sluzba identifikovand zakladnymi atribdtmi, ako je jej ndzov alebo kéd, né-
zov projektu, jej popis, verzia a stav,

2.1.7 konfiguraénym manazmentom systém na sprdvu, evidenciu, ochranu, dostupnost,
Oplnost, aktualizéciu a poskytovanie konfiguraénych poloziek,

2.1.8 spréavcom konfigurdcii pozicia zodpovednd za sprévu konfiguraéného manazmentu,

2.1.9 Riadiacim vyborom projektu orgén zabezpe&ujici, Ze projekt bude splfiaf dohodnu-
té kritérid a vytvori vystupy a dielo alebo sluzba podl'a dohodnutej $pecifikacie a v pri-
sludnej kvalite tak, ako je to popisané v projektovom inicidlnom dokumente,

2.1.10 predsedom Riadiaceho vyboru projektu najvyssia vykonné autorita projektu menova-
né zo zdstupcov vedicich predstavitelov objedndvatela projekty; je to osoba zodpoved-
nd za priebeh projektu a kompetentné rozhodovat o zésadnych zdleZitostiach projektu,

2.1.11 projektovym manazérom osoba zodpovednd za kazdodenné riadenie projektu a in-
formovanie o jeho priebehu v silade s komunika&nymi pravidlami, stanovenymi v komu-
nikaénom pldne,

2.1.12 projektovym timom uréené osoby, asistujice projektovému manazérovi pri vykone
jeho &innosti, ktorymi mézu byf spravca konfigurdcii, kontrolér projektu, timovy mana-
zér a podobne,

2.1.13 otvorenou otdzkou projektu kazdy problém, otdzka, alebo zmena, pri ktorej sa pred-
pokladd vplyv na projekt; vyriesenie otvorenej otdzky si mdZe vyzadovat qj intervenciu
a aktivitu vrcholového manaZzmentu.

Vrcholovy manazment sa v pripade, ak sa projekt realizuje v rdmci programu, nahrédza po-
jmom programovy manaZment; programom je skupina projektov, riadenych koordinovanym
spbsobom na G&el dosiahnutia prinosov a kontroly, ktord nie je dostupnd v pripade ich individu-
dlneho riadenia.

3. Zivotny cyklus projektu

Zivotny cyklus riadenia projektu sa skladd z

3.1
3.2
3.3

3.4

pripravnej fazy, ktorej G&elom je zabezpelenie Einnosti potrebnych na za&atie projekty,
inicializaénej fazy, ktorej G&elom je vytvorenie a schvélenie zékladnych dokumentov projektu,

realizaénej fazy, ktorej G¢elom je zabezpecenie priebehu projekty; realizaénéd féza sa méze
skladaf z viacerych etdp,

dokon&ovacej fazy, ktorej G¢elom je zabezpe&enie spravneho dokonéenia projektu, jeho vy-
hodnotenia a priprava ¢innosti po jeho dokonéeni.

4. Pripravna féza

Pripravné fdza obsahuje

4.1

vytvorenie splnomocnenia k projektu a uréenie poverenej osoby, kde

4.1.1 vedici predstavitelia objednévatela projektu zabezpeduji vytvorenie splnomocnenia
k projektu, ktorého obsahom je najmé poverenie osoby (dalej len ,poverend osoba”)
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4.2

4.3

4.4

4.5

na zabezpedenie &innosti veduicich k vytvoreniu pozicii podla bodu 4.2 a rdmcové za-
danie projektu, ktorym s ciele a rozsah projektu, odévodnenie a obmedzenia projektu
a rozhrania s inymi projektmi a prostredim,

4.1.2 vedici predstavitelia objedndvatela projektu zabezpeluji odovzdanie splnomocnenia
k projektu poverenej osobe,

4.1.3 poverend osoba vzhladom na neexistenciu projektového manaZmentu vyuZiva v tejto
féze existujicu Struktiru organizdcie,

4.1.4 poverend osoba zabezpeluje vytvorenie zdkladnej verzie projektového zédmeru roz-
pracovanim informdcii zo splnomocnenia k projektu,

4.1.5 poverend osoba zabezpeduje pripravu a zadatie procesu realizécie verejného obstard-

vania podla osobitného predpisu’),

vymenovanie predsedu Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra, kde
4.2.1 poverend osoba zabezpeduje

a) uréenie vhodnych kandidétov na pozicie predsedu Riadiaceho vyboru projektu
a projektového manazéra,

b) spisanie pracovnych ndplni a zodpovednosti predsedu Riadiaceho vyboru projek-
tu a projektového manaZéra,

c) diskusiu vedicich predstavitelov objedndvatela projektu s kandidéatmi podla pis-
mena a) o Ulohe v projekte a rozsahu zodpovednosti,
4.2.2 veduci predstavitelia objedndvatela projektu zabezpeéuji vymenovanie predsedu Ria-
diaceho vyboru projektu a projektového manazéra,
navrhnutie projektového timu, kde predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy ma-
nazér na zdklade jeho poverenia zabezpeduje
4.3.1 spisanie pracovnych néplni a zodpovednosti vietkych &lenov projektového timu,

4.3.2  uréenie vhodnych kandidétov na pozicie élenov projektového timu,

vymenovanie projektového timu, kde

4.4.1 predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy manazér na zéklade jeho po-
verenia vykond pohovor s kandidatmi podla bodu 4.3.2 o ich Glohédch v projekte
a o rozsahu ich zodpovednosti,

4.4.2 predseda Riadiaceho vyboru projektu vymenuije vietkych élenov projektového timu,

spresnenie projektového zdmeru, kde predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy
manazér na zdklade jeho poverenia zabezpeduje

4.5.1 uréenie podrobnych akceptaénych kritérii vrétane poziadaviek na kvalitu a ich zaevido-
vanie v dokumente akceptaéné kritérig,

4.5.2 vytvorenie ndvrhu odévodnenia projektu, ktory sthrnne popisuje informdcie o zmysle
a dévodoch realizacie projektu, odhadované prinosy, odhadované ndklady projektu,
oddvodnenie alokdcie nevyhnutnych zdrojov, éasovy rdmec realizdcie a odhadované
rizikd, a to najmé na zdklade informécii uvedenych v splnomocneni k projektu,

4.5.3 identifikéciv hlavnych rizik a ich zaevidovanie v zozname rizik,

4.5.4 spresnenie afinalizéciu projektového zdmeru o informdcie od doddavatela projektu a in-
formdcie na zéklade dokumentov podla bodov 4.5.1 az 4.5.3; projektovy zamer méze
vznikaf postupne vo viacerych verzidch,

1) Zdkon &.25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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4.6

4.7

4.8

5.1

5.2

uréenie pristupu k projektu, ktorym sa rozumie politika a principy realizécie, a to predsedom Ric-
diaceho vyboru projektu alebo projektovym manazérom na zdklade jeho povereniq,

pldnovanie inicializaénej fézy, kde predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy ma-
nazér na zdklade jeho poverenia zabezpeduje

4.7.1

4.7.2

zostavenie pldnu inicializaénej fézy, ktory popisuje Ulohy, zdroje, éasové Useky a zod-
povednosti v sivislosti s &innosfami potrebnymi na realizdciu inicializaénej fazy a vytvo-
renie projektového inicidlneho dokumenty,

predloZenie pldnu inicializaénej fazy Riadiacemu vyboru projektu,

schvdlenie inicializaénej fézy Riadiacim vyborom projektu formou zdpisu zo stretnutia Riadiace-
ho vyboru; schvélenie inicializagnej fazy pozostava

4.8.1
4.8.2
4.8.3
4.8.4
4.8.5

zo schvélenia vymenovania ¢lenov projektového timu,

zo schvdlenia projektového zédmeru podla bodu 4.5.4,

z postdenia a formdlneho odsdhlasenia planu inicializaénej fazy,
zo schvdlenia zdrojov potrebnych pre inicializaéni etapu,

zo schvdlenia pokraéovania projektu.

5. Inicializaéné faza

Inicializaéné fdza obsahuje

najmd pri velkom projekte plédnovanie kvality, kde

5.1.1

5.1.2

5.1.3

514

5.1.5

5.1.6

projektovy manazér zabezpeéi vypracovanie analyzy existujicich systémov riadenia
kvality na strane objedndvatela a dodavatelq,

predseda Riadiaceho vyboru projektu uréi pozicie pre riadenie kvality v projekte a za-
bezpedi ich obsadenie,

projektovy manazér zabezpedi vytvorenie planu konfiguraéného manazmentu, ktory ur-
Zuje konkrétne postupy pre konfiguraény manazment a procediry pre riadenie zmien,
ktoré stanovuji spésob a metédy predkladania, posudzovania a rozhodovania o zme-
ndch oproti pldnovanému stavu, ktoré vzniknd poéas realizdcie projektu,

procediry pre riadenie zmien popisuj0
a) uréenie zodpovednosti pri zmendch,

b) spdsob pouZivania manazmentu konfigurdcii vrétane popisu konkrétnych metéd
a proceddr manazmentu konfigurdci,

c) v pripade vyuzitia $tandardizovanych metéd a procedir referencie a relevantné
systémy,
d) informdcie o tom, ako a kde sa budd uchovavat konfiguraéné polozky,

e) informdcie, ktoré vystupy projektu budi patrif do konfiguraéného manazmenty,

f)  rozpoget pre zmeny a dokumentdciu,
projektovy manazér zabezpeéi vytvorenie planu kvality projektu, ktory uréuje kl'déové
kritérid kvality a procesy riadenia a kontroly kvality projektu,

projektovy manazér zabezpedi vytvorenie zoznamu kvality, ktorého obsahom si vietky
plédnované aj uskutoénené &innosti v stvislosti s kvalitou,

pldnovanie projektu, kde projektovy manazér zabezpeéi vytvorenie planu projektu, ktorého ob-
sahom je najma

5.2.1

identifikcia a uréenie vystupov projektu,
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5.3

54

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.2.2 popis kazdého produktu v osobitnom dokumente, popis produktu v zmysle poZiadaviek
na jeho kvality,

5.2.3 uréenie hierarchickej $truktiry vietkych vystupov projektu, ktoré je nutné v stlade s plé-
nom projektu vytvorif, v dekompozicii produktov a logické sekvencia ich tvorby vo vyvo-
jovom diagrame produktov,

5.2.4  vytvorenie zoznamu konfiguraénych poloZiek pre vietky produkty v zmysle plédnu manaz-
mentu konfigurdcii podla bodu 5.1.3; tito &innost zabezpeduje spravca konfiguréci,

5.2.5 identifikdcia hlavnych aktivit, ktoré je potrebné vykonaf pre vytvorenie, testovanie
a odovzdanie vystupov projektu, a ich zdvislosti,

5.2.6 analyza rizik v zozname rizik podla bodu 4.5.3 a zohladnenie ich mozného dopadu
na priebeh projektu; siéasfou analyzy rizik méZe byf aj zélozny pldn pre minimalizéciu
dopadu identifikovanych rizik pre pripad ich vzniku a sivisiaci zalozny rozpocet,

5.2.7 kapacitny odhad prdce, ktorl je potrebné vykonaf v sdvislosti s vytvorenim, testovanim
a odovzdanim vystupov projektu,

5.2.8 uréenie dosiahnutelného harmonogramu projektu a identifikacia kl'Géovych rozhodova-
cich a kontrolnych bodov so zretelom na zndme obmedzenia projekty,

5.2.9 uréenie néstrojov a technik, ktoré budd pouzité pri vytvdrani, aktualizécii a prezentdcii
plénu projektu,

5.2.10 kvantifikacia poctu a popisanie obsahu mozZnych zmien v priebehu projektu a zostave-
nie zmenového rozpoctu pre pripady, kedy by poZadované zmena vyZadovala pouZi-
tie zdrojov, ktoré neboli naplédnovang,

5.2.11 vytvorenie rdmcového pldnu jednotlivych etép,

spresnenie oddvodnenia projektu podla bodu 4.5.2 a zoznamu rizik podla bodu 4.5.3; tito
Cinnost zabezpeduje projektovy manaZér,

vytvorenie komunikaéného plénu projektu, ktory obsahuje komunikaéné pravidld pre vietky
Urovne riadenia projektu, uréuje vecne zdvislé kontrolné body ako st pracovné stretnutia, spré-
vy a podobne a ¢asovo zdvislé kontrolné body; tito Einnost zabezpeéuje projektovy manazér;
v pripade velkého alebo stredného projektu je komunikaény plén projektu si¢asfou projektové-
ho inicidlneho dokumentu, v ostatnych pripadoch je samostatnym dokumentom,

vytvorenie $truktiry a formy projektovej dokumentécie, a to najmé popis produktov, spésob tvor-
by verzii a podobne; tito &innost zabezpeduje projektovy manazér,

vytvorenie zoznamu otvorenych otdzok projektu, ktory je uréeny na zaznamendvanie otvore-
nych otdzok; kazdd otvorend otdzka je v zozname otvorenych otdzok jedineéne identifikovatel-
n& a md priradeny aktudlny stav; tito &innost zabezpeduje projektovy manazér,

vytvorenie zoznamu ziskanych poznatkov, ktory je uréeny na zaznamendévanie dobrych a zlych
poznatkov o riadeni projektu a procesoch a produktoch s nim sdvisiacich; tito &innosf zabezpe-
cuje projektovy manazér,

vytvorenie a finalizacia projektového inicidineho dokumentu, ktory zrozumitelnym spésobom
spdija vetky kl6&ové informécie, potrebné pre schvélenie a riadenie projektu, a to najmé vycho-
diskd, ciele, pristup, rozsah, vstupy, obmedzenia, rozhrania, predpoklady, tolerancie, kontrolné
prvky, organizaéni $truktiru projektového timu, komunikaény pldn projektu, pldn kvality, odé-
vodnenie projektu, plén projektu a podobne, a ktory v silade s komunikagnym plédnom projektu
poskytuje tieto informdcie pre vietkych, ktorych sa projekt tyka; tito ¢innost zabezpeéuje projek-
tovy manazér,

posudenie a schvdlenie projektového inicidIneho dokumentu; tito Cinnost zabezpeduje Riadiaci
vybor projektu,
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5.10 zdokumentovanie a distribiciu informdcii o postupe projektu v silade s komunikaénym pldnom
projektu podl'a bodu 5.4; tito &innost zabezpeduje Riadiaci vybor projektu.

6. Realizaénd féza
Realizaénd fdza obsahuje

6.1 riadenie etapy, v ktorom projektovy manazér zabezpeduje
6.1.1 vytvorenie podrobného plénu etapy, ktory dopliia plén projektu pre prislusnd etapu
o potrebné informdcie tak, aby bolo mozné priebeh etapy denne kontrolovat a riadif,
6.1.2  predlozenie pldnu etapy Riadiacemu vyboru projekty,
6.1.3 vytvorenie zadania prdc pre projektovy tim,
6.1.4 vytvorenie sprdvy o skonéeni etapy v okamihu jej skonéeniq,

6.1.5 predlozenie spravy o skonéeni etapy Riadiacemu vyboru projektu,

6.2 riadenie projektu, v ktorom projektovy manaZér pravidelne zabezpeduje

6.2.1 zber informdcii o postupe vykondvanych prdc a Uloh v projekte; v pripade existencie
pracovnych timov, vedenych timovymi manaZérmi, je to najmé zber kontrolnych sprav
od timovych manazZéroy,

6.2.2 analyzu a pripadnd aktualizéciv odhadov terminov a ndroénosti na dokonéenie viet-
kych prdc, vratane tych, ktoré zatial neboli zacaté,

6.2.3 analyzu a pripadni aktualizéciv rozdelenia a vyuzivania zdrojov a ich dostupnosti
vzhladom na zostévajice prdce,

6.2.4 aktualizaciu pldnu projektu podla potreby,

6.2.5 aktualizdciv a kontrolu zoznamu konfiguraénych poloZiek, vytvorenie sprévy o stave
produktov, a to podla schvéleného plénu konfiguraéného manazmentu, pri¢om projek-
tovy manazér méze realizdciou tejto Glohy poverit sprévcu konfigurécii,

6.2.6 najma pri velkom projekte kontrolu vykonania napldnovanych kontrol a overenie exis-
tencie prislchajicich zdznamov kvality v zozname kvality podl'a bodu 5.1.6,

6.2.7 vytvorenie sprdvy o stave etapy a jej predloZenie Riadiacemu vyboru projektu; frekven-
cia vytvérania sprdv o stave je uréend komunikaénym planom projektu,

6.2.8 vytvorenie finanénej sprdavy, ktorej obsahom je porovnanie aktudlneho stavu &erpania fi-
nanénych prostriedkov oproti plénovanému rozpoétu a jej distribiciu Riadiacemu vybo-
ru; frekvencia je uréend komunikaénym plédnom projektu,

6.2.9 vytvorenie akceptaéného protokolu pre kazdy odovzdany produkt objednévatelovi
a koordindciu jeho podpisania kompetentnymi osobami za stranu doddvatela aj objed-
névatela,

6.2.10 uskuto&nenie ndpravnych opatreni, ktoré vyriedia vzniknuté odchylky od schvdlenych
pldnov, a to v stlade s toleranciami, ktoré boli stanovené podla bodu 5.10,

6.2.11 vytvorenie sprdvy o vynimoé&ne;j situdcii, ak vzniknuté odchylky prekrodili stanovené tole-
rancie a jej predloZenie Riadiacemu vyboru projektu,

6.3 spravu otvorenych otdzok, v ktorej projektovy manaZér pravidelne zabezpeéuje
6.3.1 zaznamendvanie vietkych otvorenych otdzok projektu do zoznamu otvorenych otdzok,
6.3.2 uréenie priority otvorenych otézok, ak je to vzhladom na ich mnoZstvo vhodné,
6.3.3 spracovévanie otvorenych otdzok a hodnotenie pripadného vplyvu jednotlivych otvore-
nych otdzok alebo ich vysledkov na odévodnenie projektu a projektovy pldn,
6.3.4 pripravu a vyber najvhodnej$ej moznosti riedenia otvorenych otdzok a névrh spésobu
iej realizécie,
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6.4

6.5

7.1

7.2

riadenie rizik, v ktorom projektovy manaZér pravidelne zabezpeduje

6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4

monitorovanie rizik,
aktualizdciu zoznamu rizik,
ohodnotenie novych rizik a prehodnotenie existujicich rizik,

definovanie opatreni na eliminéciv kazdého rizika,

hodnotenie stavu projektu, v ktorom Riadiaci vybor projektu pravidelne zabezpeduje

6.5.1
6.5.2

6.5.3

6.54

schvélenie plénu etapy pre kazdi etapu,

zdokumentovanie a distribdciu informdcie o pokroku pre externé zainteresované strany
podla vytvoreného komunikaéného pldnu projektu, ak takito poziadavku obsahuije,

vydanie usmernenia projektovému manazérovi na zéklade posidenia sprévy o stave
etapy, sprdvy o vynimoénej situécii, finanéného stavu a posidenia informdcii z exter-
nych zdrojov, ktorého cielom je korekcia riadenia projektu,

vytvorenie sprdvy o stave projektu pre vrcholovy manazment v silade s komunikaénym
planom projektu.

7. Dokonéovacia fdza

Dokonéovacia faza obsahuje

finalizaciu projektu, v ktorom projektovy manazér zabezpeduje

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.14

7.1.5

7.1.6

71.7

7.1.8

kontrolu zoznamu otvorenych otézok projektu s cielom uzavrief vietky otvorené otdzky
projektu, pre ktoré je zndme riedenie; otvorené otdzky, ktoré nebudi uzavreté, sa v silo-
de s bodom 7.2.1 postupuji do identifikdcie nadvéznych krokov,

kontrolu dodrZania akceptaénych kritérii s objedndvatelom,

kontrolu zoznamu konfiguraénych polozZiek s cielom overif silad s existujGcimi vystupmi
projektu,

overenie pripravenosti prostredia implementdcie projektu pre pouZivanie a 4drzbu vy-
stupov projekty; identifikované problémy mézu byt doplnenim zostévajicich otvore-
nych otdzok alebo nadvaznych krokov,

uloZenie projektovej dokumentécie do prislu§ného archivu objedndvatela projektu,
vytvorenie odporiéania pre dokon&enie projektu, ktoré obsahuje informdciu o tom, Ze
projekt je mozné dokonit a uvolnit prisluiné zdroje,

kontrolu komunikaéného planu projektu s cielom overit, & odporicanie pre dokon&enie

projektu nie je potrebné poskytnit inym zainteresovanym osobdm okrem Riadiaceho
vyboru projektu,

predloZenie odpordcania na dokoné&enie projektu Riadiacemu vyboru projektu a jeho
poskytnutie d'al$im osobém podla bodu 7.1.7,

identifikaciu nadvéznych krokov, kde projektovy manazér zabezpeduje

7.2.1

7.2.2

7.2.3
724

Opravu moznych zostévajicich otvorenych otézok projektu do podoby odporiéania
nadvéznych krokoyv,

kontrolu zoznamu rizik; vetky zaznamenané rizikd, ktoré mézu akymkolvek spésobom
ovplyvnit vystupy v rémciich dal$ej prevédzky, sa zahrnd do odporiéania nadvéznych
krokov,

predloZenie odporiéania nadvaznych krokov Riadiacemu vyboru projektu,

identifikéciu, kedy a aké merania dosiahnutych prinosov a Gspednosti projektu sa zreali-
zuj0 po skonéeni projektu,
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7.2.5 zostavenie pldnu kontroly po odovzdani projektu, ktory uréi pldn &innosti, ktoré sa
v nadvdznosti na informécie podla bodu 7.2.4 zrealizuji po skonéeni projekty,

7.2.6 predloZenie pldnu kontroly po odovzdani projektu Riadiacemu vyboru projektu,

7.3 zhodnotenie projektu, v rdmci ktorého projektovy manazér zabezpeduje

7.3.1 vypracovanie sprdvy o dokoné&eni projektu, ktord porovnéva dosiahnuté vysledky s po-
Ziadavkami podla odévodnenia projektu a projektového inicidineho dokumentu, popi-
suje vietky zmeny, ktoré boli v priebehu projektu zaznamenané a hodnoti, do akej
miery projekt splnil stanovené ciele z pohladu vytvarania produktoy,

7.3.2 predlozenie sprévy o dokonéeni projektu Riadiacemu vyboru projektu,

7.3.3 vypracovanie spravy o ziskanych poznatkoch, ktoré obsahuje sthrn informdcii o tom,
ako bol projekt riadeny, ako a s akymi vysledkami sa uplatiovali jednotlivé techniky
projektového riadenia a aké ponauéenia a odporiéania z toho vyplyvaig,

7.3.4 predloZenie sprdvy o ziskanych poznatkoch Riadiacemu vyboru projektu,

7.3.5 vypracovanie nezdvislého auditu projektu, ak je to potrebné,

7.4  potvrdenie dokoné&enia projektu formou zdpisu zo stretnutia Riadiaceho vyboru projektu, ktory
obsahuje

7.4.1 posidenie a schvélenie sprdvy o ziskanych poznatkoch,

7.4.2 posidenie a schvélenie sprévy o dokonéeni projektu,

7.4.3 posidenie a schvdlenie odpordéania nadvéznych aktivit,
7.4.4 posidenie a schvélenie planu kontroly po odovzdani projektu,

7.4.5 vzatie na vedomie nezdvislého auditu projektu.

8. Vystupy projektu

8.1 Vystupmi projektu si jednorazové manazérske produkty, priebezné manazérske produkty
a 3pecializované produkty.

8.2 Jednorazovymi manazérskymi produktmi sd
8.2.1 pre pripravnt fazu
a) splnomocnenie k projektu,
b) akceptaéné kritérid,
c) oddvodnenie projektu,
d) zoznam rizik,
e) projektovy zdmer,
f)  pristup k projektu,
g) pldn inicializaénej fazy,
8.2.2 pre inicializaénd fazu
a) plén projekty,
b) zoznam otvorenych otézok projektu,
c) projektovy inicidlny dokument,
d) popis produktu,
e) dekompozicia produktov,

f)  vyvojovy diagram produktov,
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8.3

8.4

9.1
9.2

g) komunikagny plan projektu,

h)  plan kvality,

i)  zoznam kvality,

i) pldn manaZmentu konfigurdcii,

k)  zoznam konfiguraénych poloZiek,
) zoznam ponauéeni,

m) dennik projektového manaZzérq,

8.2.3 pre realizaén fazu
a) akceptaény protokol,
b) sprdva o stave etapy,
c) plén etapy,
d) zdznam kvality,
e) finan&nd spréva,
f)  sprdva o ukonéeni etapy,
g) sprdva o stave projektu,
h)  zadanie prdc,
i) kontrolné spréva,

i) spréva o stave produktov,

8.2.4 pre dokoncovaciu fézu
a) spréva o ukonéeni projektu,
b) sprdva o ziskanych poznatkoch,
c) odporicanie nadvéznych krokov,
d) pldn kontroly po odovzdani projektu,
e) nezdvisly audit projektu.
Priebeznymi manazérskymi produkimi sg
a) zoznam otvorenych otdzok projektu,
b) sprdva o vynimoéne;j situdcii,
c) zdpis zo stretnutia.

Specializovanymi produkimi si produkty spojené s obsahovou strénkou konkrétneho projektu
a tvoria ich osobitné vystupy v realizaénej féze. Tieto produkty st vzdy 3pecificky stanovené
v rdmci planovania projektu tak, aby boli dosiahnuté ciele konkrétneho projektu.

9. Povinné poziadavky
Pre v3etky velkosti projektu je povinné vykonanie cinnosti v pripravnej féze podla bodu 4.1.

V zdvislosti od velkosti projektu st povinné

9.2.1 pre maly projekt zdvereéné verzie dokumentov podla bodu 8.1.1 pism. a) az d), bodu
8.1.2 pism. a) az c), bodu 8.1.3 pism. a) a bodu 8.1.4 pism. a),
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9.2.2 pre stredny projekt zévereéné verzie dokumentov podla bodu 8.1.1 pism. a) az d),
bodu 8.1.2 pism. a) az g), bodu 8.1.3 pism. a) a b) a bodu 8.1.4 pism. a),

9.2.3 pre velky projekt zavereéné verzie dokumentov podla bodu 8.1.1 pism. a) az f), bodu
8.1.2 pism. a) az l), bodu 8.1.3 pism. a) az f) a bodu 8.1.4 pism. a) a b).

10. Z&ver
Komunikdcia

V pripade nejasnosti vykladu lubovolnej &asti tohto metodického pokynu je k dispozicii e-mailové
adresa standard@mfsr.sk, kde je mozné pripadné otdzky konzultovat.

Ing. Pavel Bojiansky, v. r.
generdlny riaditel
sekcie informatizdcie spolo&nosti

Referent: Ing. Biro, tel.: 02/59 58 24 26,
odbor legislativy, metodiky, $tandardov a bezpe&nosti informa&nych systémov



